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	INFORMACIÓN GENERAL DE LA AUDITORÍA

	FECHA
	4 Y 18 DE NOVIEMBRE DE 2016

	AUDITOR LÍDER
	 OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES (OMSM)

	AUDITOR (es) 
	NELSON MAYORGA RODRIGUEZ (NMR)

	PROCESO O ÁREA POR AUDITAR
	GESTIÓN FINANCIERA.

	TIPO DE AUDITORIA 
	De producto
	________
	Externa
	______

	
	De proceso
	__X_____
	Gestión de Calidad
	 ______


	¿OBJETIVO DE LA AUDITORIA – QUE PRETENDEMOS LOGRAR?

	VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO AL INTERIOR DE LA ENTIDAD, DE LA POLÍTICA DE AUSTERIDAD, CONTROL Y RACIONALIZACIÓN DEL GASTO PÚBLICO, DENTRO DE UN MARCO GENERAL NORMATIVO ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO NACIONAL.


	¿ALCANCE DE LA AUDITORÍA – QUE PROCESOS O ACTIVIDADES SE VAN A VERIFICAR?

	EFECTUAR SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO, CON CORTE AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2016, DE LA PERSONERÍA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.   

	RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS – EJECUCIÓN DE LA AUDITORÍA

	· Se realizó la reunión de apertura el día 4 de Noviembre  de 2016 a la 2:00 PM, en la oficina del proceso de Gestión Financiera, donde se dio a conocer  el objetivo y el alcance de la auditoria.
· El día 04 de noviembre a la 2:15 P.M. se inicia auditoria en la oficina del proceso de Gestión Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente los archivos 2015 – 2016.
· El día 18 de noviembre a las 2:00 P.M. se continúa auditoria en la oficina del proceso de Gestión Financiera, realizando trabajo en sitio y verificando aleatoriamente la conservación de la información.
· El informe de auditoría, constituye la fase final del proceso de auditoría, en el mismo se recogen todos los hallazgos detectados y el soporte documental para sustentar el dictamen emitido, para ello se realizó socialización con el personal de este proceso.
· Se presentó el informe de auditoría al líder del proceso de Gestión Financiera, el cual fue aceptado y se dieron a conocer lagunas observaciones para la protección y conservación de la información.
La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público y en atención a su rol de seguimiento y evaluación, presenta el siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de septiembre de 2016 vs 1 de enero al 30 de septiembre de 2015; tomando como base el valor de las obligaciones contraídas, así: 

1. Desarrollo

1.1.  Ejecución Personal de Nómina

Ejecución de Gastos de Personal Vigencia 2016 vs. 2015:
La ejecución presupuestal de gastos de personal lo conforman los salarios del personal de planta y los otros gastos de personal, tales como: prima de servicios, prima de vacaciones, prima de navidad, bonificaciones por servicios prestados, vacaciones, bonificaciones por recreación y  compensación de vacaciones. 
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$ VARIACION

Sueldos  $     893,308,366   $     893,308,366   $     786,347,664   $     786,347,664  106,960,702 14

Servicios 

Personales 

Asociados a la

Nómina - Otros

 $     217,293,066   $     217,293,066   $     177,288,278   $     177,288,278  40,004,788 23

DESCRIPCIÓN

TOTAL 

COMPROMISOS 

2016

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2016

TOTAL 

COMPROMISOS 

2015

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2015


El rubro de salarios presenta un incremento del 14% ($106.960.702) en relación con el año 2015, producto del incremento salarial del 7.77% aplicado según Resolución 083 de Mayo 13 de 2016, con pago retroactivo. 
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$ VARIACION

Prima de

Servicios y

Navidad

 $        67,072,257   $        67,072,257   $        49,617,353   $        49,617,353  17,454,904 35

Prima de

Vacaciones

 $        48,152,118   $        48,152,118   $        39,777,359   $        39,777,359  8,374,759 21

Bonificación por

Servicios 

Prestados y

Recreación

 $        37,590,964   $        37,590,964   $        31,934,318   $        31,934,318  5,656,646 18

Vacaciones  $        14,944,330   $        14,944,330   $        31,505,567   $        31,505,567  -16,561,237 -53

DESCRIPCIÓN

 TOTAL 

COMPROMISOS 

2016 

 TOTAL 

OBLIGACIONES 

2016 

 TOTAL 

COMPROMISOS 

2015 

 TOTAL 

OBLIGACIONES 

2015 


El rubro correspondiente a “Otros gastos asociados a la nómina”, presenta un incremento global del 23% ($40.004.788), correspondiente a las cuatro liquidaciones de prestaciones sociales que se han presentado en el periodo objeto de evaluación, siendo la prima de servicio y navidad, y la prima de vacaciones, los rubros con mayor incremento; y por el contrario, el rublo vacaciones presenta un decrecimiento del 53% equivalente a $16.561.237

1.2. Contratación de personal por prestación de servicios

Ejecución Contratación de Personal con Corte a Septiembre de 2016
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$ VARIACION

Honorarios 

Profesionales

 $   866,086,336   $   866,086,336   $   715,526,127   $   715,526,127   $    150,560,209  21 

Otros Servicios

Personales 

 $   351,228,436   $   351,228,436   $   329,803,395   $   329,803,395   $      21,425,041  6 

DESCRIPCIÓN 

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENT

O

TOTAL 

COMPROMISOS 

2016

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2016

TOTAL 

COMPROMISOS 

2015

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2015


El incremento en la contratación de personal por el rubro de funcionamiento, manifiesta el Jefe de la Oficina Financiera, Dr. Mauricio Acevedo Rueda, “obedece a que, en la presente vigencia, por el cambio de administración de la entidad, inicialmente, todos los contratos se proyectaron por funcionamiento, de acuerdo a la nueva administración.

Con corte a Septiembre 30 de 2016, se han celebrado 128 Contratos de prestación de servicios, así; 76 de Servicios Profesionales y 52 de Apoyo a la gestión.

1.3. Ejecución Gastos Generales 

Ejecución de gastos generales con corte a Septiembre de 2016: 

Representa el valor de los compromisos adquiridos por la Entidad, que se han convertido en obligaciones, respaldados en los certificados de disponibilidad presupuestal expedidos en la vigencia, perfeccionados con el registro presupuestal y afectando en forma definitiva la apropiación, para atender los gastos generales presupuestados, así: 
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$ VARIACION

Mantenimiento 

y Compra de

Vehículo

 $    15,271,206   $    15,271,206   $    17,631,852   $    17,631,852  -$      2,360,646  -13

Suscripciones 

Impresos y

Publicaciones

 $    10,180,740   $    10,180,740   $    12,815,852   $    12,815,852  -$      2,635,112  -21

Servicios 

Públicos

 $    18,759,060   $    18,759,060   $    18,933,229   $    18,933,229  -$          174,169  -1

Seguros  $    12,932,169   $    12,932,169   $    12,240,552   $    12,240,552   $          691,617  6

Arrendamientos  $       1,890,428   $       1,890,428   $                       -   $                       -   $       1,890,428  0

Reparaciones 

Locativas

 $    69,865,346   $    69,865,346   $    55,285,370   $    55,285,370   $    14,579,976  26

Combustibles Y

Lubricantes

 $    15,896,373   $    15,896,373   $    18,000,000   $    18,000,000  -$      2,103,627  -12

DESCRIPCIÓN 

TOTAL 

COMPROMISOS 

2016

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2016

TOTAL 

COMPROMISOS 

2015

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2015


Por lo anterior se desprende que, se ha tenido un comportamiento decreciente en los siguientes rubros: Mantenimiento y compra de equipo (un 13% con un valor de 2.360.646); Suscripciones, Impresos y Publicaciones (un 21% con un valor de $2.635.112, este con mayor impacto decreciente); y Combustibles y Lubricantes (un 12% con un valor de 2.103.627); mostrándose de esta forma un ahorro sustancial en manejo de recursos económicos.

Materiales y Suministros: En este rubro se registran los gastos correspondientes a: recarga de tonner y cartuchos, suministro de papelería y útiles de oficina, suministro de elementos de aseo y cafetería. En gasto presenta un incremento en su ejecución equivalente al 20%, esto es, $6.764.257 en su comportamiento para la vigencia 2016, así:
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$ VARIACION

Elementos de

Aseo

 $       7,689,102   $       7,689,102   $       5,333,947   $       5,333,947   $       2,355,155  44

Papelería y

útiles de Oficina

(Tonner y

Cartuchos)

 $    33,121,287   $    33,121,287   $    28,712,185   $    28,712,185   $       4,409,102  15

TOTAL  $    40,810,389   $    40,810,389   $    34,046,132   $    34,046,132   $       6,764,257  20

CONCEPTO

TOTAL 

COMPROMISOS 

2016

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2016

TOTAL 

COMPROMISOS 

2015

TOTAL 

OBLIGACIONES 

2015


El principal incremento se presenta en los gastos de aseo y cafetería, cuya ejecución aumento en un 44% ($2.355.155), y elementos de papelería y útiles de oficina, que creció un 15% ($4.409.102). 




	FORTALEZAS DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

	1. Proceso Gestión Financiera
Auditado: Dr. Mauricio Acevedo
Fortalezas
· Reconocimiento y aplicación del programa de austeridad del gasto.
· Manejo y administración de los recursos físicos y económicos de la entidad.

· Empoderamiento de los funcionarios en el objetivo común. 




	DEBILIDADES DEL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

	1. Proceso Gestión Financiera
Auditado: Dr. Mauricio Acevedo Rueda
Debilidades

· Se encuentran aún puntos débiles (servicios públicos).
· Falta de capacitación al personal de la entidad (servicios públicos, cultura cero papel). 


	RIESGOS IDENTIFICADOS EN EL PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA

	Riesgo es aquella situación que aún no se ha presentado, pero que puede afectar negativamente una actividad.



	RESUMEN DE OBSERVACIONES U OPORTUNIDADES DE MEJORA


Continuar dando cumplimiento para la vigencia 2016, a las Directrices que, sobre austeridad, control y racionalización del gasto público, ha establecido el gobierno nacional; y a los lineamientos de la Política “Cero Papel” en la Administración Pública.

	· Es recomendable promover la utilización de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, así como mejorar en procedimientos que permitan remplazar de manera gradual, la utilización del papel como soporte de nuestras actividades.



	CONCLUSIONES GENERALES DE LA AUDITORÍA

	La presupuestación se encuentra debidamente planificada, coincidiendo la asignación de recursos con las necesidades de la Personería, dentro del periodo sujeto a evaluación.

	REPORTE DE NO CONFORMIDADES

	
	

	Descripción de la No Conformidad



	 CIERRE DE AUDITORÍA

	Fecha de Entrega – Informe de Auditoría: 18 de Noviembre de 2016

	__________________________________                _______________________________________   
OSCAR MAURICIO SANABRIA MORALES           NELSON MAYORGA RODRIGUEZ

 AUDITOR LIDER                                                             AUDITOR
_________________________________

MAURICIO ACEVEDO RUEDA

LÍDER DEL PROCESO
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